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Az eltérd érdekek, a kihivasok ellenére abban egyetértés van, a targyalo felek kozott,
hogy a tudas fejlesztése alapvet6 kovetelmény. Bar technikai értelemben az
informatikai készségek kulcsfontossaguak a jovore nézve, mindenki ugy latja, hogy az
interperszondlis, tigyfélkezelési és vezetdi készségek is egyre kritikusabbak lesznek.
Az iparag atpoziciondldsa, a tevékenységek és a munka diverzifikdldsa és a szervezeti
kultura atalakitasa mind sziikségesek ahhoz, hogy az agazat vonzobba véljon a fiatalok
szamara, igy magdhoz csalogatva a jové munkaerejét.

Ezzel egy idében az iparagnak olyan szaktudas megszerzését kell elérnie, amely
kiegésziti az eloregedd, és hagyomanyos tudassal rendelkez6 munkaerét, hosszabb
tavon pedig annak helyébe 1ép majd. Ezek a kihivasok az ipardg atalakitdsat igénylik.
Ez a cél elérhetd, amennyiben az ligyfelek igényeinek megértése valik az iparagi
gondolkodas kozponti kérdésévé.

Az iizenete az, hogy a vezetdk, szakszervezetek, munkavallaléi érdekképvisel6k és a
vallalat alkalmazottai kozotti hatékony partnerség magatdl értet6do eszkoze az
eredményes valtozaskezelésnek, éppugy, mint a szocialis parbeszéden alapuld
reorganizacionak.



Ott, ahol partnerként mitikodnek egyiitt a munkavallaldi érdekképvisel6kkel/iizemi
tanacsokkal, ott bizonyitott az egytittmiikodés jotékony hatasa. Hasonloképpen
el6ny0s hatdsu az, ha a kozvetlen partnerség elvét kovetik az alkalmazottakkal torténé
egyluittmiikodésben, a tarsadalmi felel6sségvallalashoz és az tizleti sikerhez a résztvevo
partnerek alapvetének tartjak a hatékony informacié aramlasat, a kommunikaciot és
konzultaciot.

Nagy Jozsef NYDSZ elnok: A kapcsolati rendszerek és halézatok témakorének mara
mar konyvtarnyi irodalma van, kiilonb6z6 szempontok szerint torténé kutatdsok,
elemzések tarhazat vonultattdk fel. Most ne a tudomanyos oldalarol kozelitsitk meg ezt
a hatalmas ismeretanyagot felhalmozd témat, hanem felhaszndloi oldalrdl, akar
interaktiv modon is.

Szo6ljunk néhdny szdt arrdl, hogy miért szitkséges megvizsgalnunk kapcsolatainkat,
kapcsolati, hdldzati rendszeriinket. Az ok sokrét(i és bonyolult. Kezdjiikk mindjart azzal,
ami minden csatornabél folyik: a téke globalizacidjaval. Agazatunk jelentds részét
képvisel6 nyomdakat kiilfoldi tulajdonosok irdnyitjdk, mara nagyobbrészt magyar
igazgatdkon keresztiil. Dontési jogkoriik szélesebb, mint a miénk, de mégis csak
korlatozott, mert a tulajdonos akaratat kell megvaldsitsa. Tehat, ha valtozast akarunk
elérni, nem szabad megelégedniink a sokszor csak - a fenti ok miatt — a helyben jarast
eredményezé munkahelyi targyalasokkal.

2004-ben csatlakozott ugyan Magyarorszag az Eurépai Unidhoz, s azt megel6zGen
volt - a csatlakozas feltételéiil szabottan - jogharmonizacios tevékenység, valljuk be
azonban, hogy nem megfelel6 eredménnyel. Az eltéréseket lehet, hogy
forditasi/nyelvismereti vagy jogértelmezési problémak okoztdk, de lényeges eltérések
mutatkoznak a tarsadalmi parbeszéd tartalmaban és eredményeiben Eurdpa nyugati és
keleti felén. Ezért kiemelt érdekiink mas orszagok hasonlo szervezeteivel kialakitott
kapcsolataink, haldzataink fejlesztése, megerdsitése. Mint ahogy korabban emlitettem,
a tulajdonosi, tékebirtokosi kor rendkiviil széleskorti és sokrétii. Sziikséges az azonos
tulajdonoshoz kapcsolddo cégek szakszervezeteinek egymas kozotti informdciocseréje.
Csak ezen az kapcsolati halon keresztiil tudunk egységes allaspontot kialakitani, amit
kozosen, egylittes akarattal tudunk képviselni a tulajdonossal szemben. Sét ezeken a
kapcsolati halézatokon keresztiil tudunk hatast gyakorolni az eurépai munkajog egyes
paragrafusainak, bekezdéseinek megvaltoztatdsa érdekében. Vagy annak érdekében,
hogy az unids ajanlasok azok szellemével 6sszhangban keriiljenek atiiltetésre a hazai
jogrendszerbe, s valdsuljanak meg. Kicsit leegyszertsitve a torténetet: ha eredményt
akarunk elérni, akkor nem a fénokeinkkel kell megallapodnunk, hanem a fénokeink
fénokeivel, a tulajdonossal, a téke képviseldjével. Ebben segit, tAmogat benniinket a
nemzetkozi halozat.

Ha a hazai jogi kornyezetet vizsgaljuk, fel kell tenniink a kérdést: eredményes lehet-
e barmilyen szint(i tdrgyalds munkaadd és a munkavallalot képvisel$ szakszervezet
kozott, ha a jelenleg hatalyos Munka torvénykonyvében mindosszesen 5 paragrafus, a
271-275. kozottiek, vagy ha a kollektiv szerzédéssel foglalkozd bekezdéseket is ezek
kozé vessziik, akkor 11, a 271-281. paragrafusok foglalkoznak a szakszervezet
jogositvanyaival, a munkavallalok védelmével. Erésen lesziikitett az a jogi kornyezet,
amelyben mozoghatunk, s amit meg kell valtoztatnunk. (Zarojelben tegyilink ehhez egy
fontos megjegyzést: maguk a munkaadok is rendkiviil rossznak, a munkavallalot
kiszolgaltatott helyzetbe kényszeritének tekintik ezt a jogszabaly-gytjteményt.) Es



vegylik ehhez hozzd a nemrég elfogadott egyesiilési torvényt. Abban az orszagban,
ahol allitdlag biztositott a véleményalkotas és a szdlas szabadsaga, a rendérségnek joga
van felszamolni akar a két(!) emberbél allo ,,tomeget” is, ha azok azonos témardl
beszélgetnek. S mi van akkor, ha a kormanyétdl eltér az allaspontjuk?

Az azonos értékrendek, gondolatok, érdekek hozzdk létre az egyének csoportjait,
majd a csoportokbdl épiilnek fel, jonnek létre a szervezetek. Gondoljuk at, hogyan jott
létre sajat szervezetiink, a Nyomdaipari Dolgozok Szakszervezete. A gondolati és
érdekazonossag vezetett odadig, hogy egy erds szervezet meg tudott allapodni az akkori
nyomdatulajdonosokkal a bérek kérdésében.

Az eredmény okdn a munkavallaléi tudat valtozni kezdett, mas szakmdk is
létrehoztdk sajat szervezetiiket, majd létrejott az Orszagos Szakszervezeti Tandcs,
amely minden munkavallalét képviselt.

Mit lathatunk az eddigiekb6l? Az egyén, mint a csoport, a szervezet tagja fejlédik, s
az egyén tudati fejlédése sziikségszertien magaval hozza az dltala létrehozott szervezet
fejlodését.

Mi kell ahhoz, hogy az egyénbdl csoport, a csoportbol szervezet valjon?

ElsGsorban magara az egyénre. Ha az egyén nem figyel a kornyezetére, kizarja azt
(vagy magat zarja be a sajat elefantcsont-tornydba), nincsenek egymasra hatéssal, de
ebbdl rosszul csak az egyén johet ki, hiszen a kornyezete téle fiiggetleniil is képes a
fejlédésre

Maésodsorban a kornyezet. A kornyezet hatdssal van az egyén és a csoport
gondolkodasara, tevékenységére.

Harmadik fontos elem az informacié. Az egyénhez, a csoporthoz, a szervezethez
eljuté informdcié mind hasznos informacid. A negativ informaci6 (kritika) is hasznos,
hiszen arra mutat ra: valamit nem jol csinalunk.

Es végiil az elhagyhatatlan: a pénz. Pénz nélkiil fenntarthatatlan az egyén, a csoport,

a szervezet, hiszen mindennek dra van, ingyen semmi nincs.
Nos, nézziik, mi van akkor, ha vannak egyéneinek, akik létrehoztdk szervezetiiket,
meghataroztuk a kornyezetiinket, rendelkeziink informaciéval és még rdadasul
pénziink is van (igaz, egyénbdl és pénzbdl is kevesebb van, mint amennyire az
eredményes miikodéshez sziikségiink lenne).

Vizsgdljuk meg, honnan szerziink informacidkat, mit tesziink azokkal és hogyan
adjuk tovabb azokat, amelyeket fontosnak itéliink a sajat el6zetesen meghatarozott
értékrendiink alapjan.

Informdacidéhoz jutunk kozvetlen emberi kapcsolatainkon keresztiil (rokon, barat,
ellenség, munkatars, stb.), a nyomtatott ((jsagok, konyvek) és elektronikus (radid, tv,
internet) tartalomkozl6kbdl. Ezeket az informdcidkat, tartalmakat elemezzik,
megszUrjik és a céljainknak, érdekeinknek megfelel6en kiillonb6z6 formaba ontve
tovabbadjuk. Kozvetlen él6szoban (pl. mds szervezetekkel torténd tdrgyalasok,
taggytlés, agardi oktatdsok), konyvek (pl. Lux Judit: A magyar szakszervezetek
torténetébdl vagy Persovits Jézsef: 150 éves a Nyomddsz szakszervezet), Gjsag (az 1869.
madjus elsején indulo, tehat jovore 150 éves Typographia) vagy az (www.nyomdaszszak-
szervezet.hu, Johannes Gutenberg facebook-oldal) internet felhasznélasaval.

Mindezek a kapcsolatok, a rendszerek fejlédését is magaval hozzdk, hiszen a
kornyezetbdl a szervezetbe keriil6 informacio hat a szervezetre és a szervezetbdl
kikeriil6 informacio is hatassal van a kornyezetre, s ez igy egy fejlédési spiralt general.



Ennek a fejlédési spirdlnak fontos eleme, hogy a szervezet mas szervezetekkel is
kapcsolatba kertil, amelyek kolcsonosen hatnak egymadsra, s az egymasra hatas
magdban hordozza a fejlédés lehetéségét, s6t sziikségességét.

Hordozzuk koril tekintetiinket el6szor hatarainkon beliil, milyen kapcsolatokkal is
rendelkeziink?

Helyezziik magunkat kozéppontba vizsgalatunk kezdetéiil, s egyuttal azt is nézziik
meg, mi az, amit fejleszteniink, erésiteniink kell. Ennek els6 eleme maga az egyén, a
munkavallalé. Nem latjuk, nem tapasztaljuk, hogy a munkavallalék szoros emberi
kapcsolatot alakitananak ki munkahelytikon. Az elidegenedés, a magukba fordulas, ,,az
én problémdam, majd én megoldom” elve érvényesiil. Fel kell hivni a figyelmet, meg kell
gy6zni Gket arrdl, hogy az egyéni akciok ideje lejart, nem vezet eredményre. A
munkahelyi problémdkat - legyenek azok barmilyen természettiek - csak
Osszefogassal, egylittesen képviselve oldhatjdk meg. Ennek legjobb, mar évszizados
multra visszatekinté gyakorlata a szakszervezet. Ha sikeriil a meggy6zés, novekedni
fog a taglétszam, eredményesebbé vilhat a kozosségi problémamegoldas.
Természetesen az eredmények gyorsabban jonnek, ha az alapszervezetek is
kapcsolatban allnak egymassal, erésebbé valik az informacioaramlas, kozosen vetik fel
problémaikat, amiket az orszagos elnokség tamogatdsaval, irdnyitdsaval sikeresen
megoldhatnak.

Kilépve agazatunkbol, latnunk kell, hogy tjabb kapcsolati szintre léptiink, hiszen
részei, egyik dgazata vagyunk az Ipari Szovetségnek, amely része a MASZSZ-nak, vagyis
kapcsolatban vagyunk minden olyan agazati szakszervezettel, amelyek a MASZSZ-ban
tomoriiltek. Jelentés informacioforras, hiszen a legtobb szakszervezeti torekvésrdl,
célrdl, eseményrol télitk kapunk informaciot.

Emlitsitk meg e helyen a hazai szakszervezeti konfoderaciok kezdeményezését a
béren kiviili juttatdsok elemeinek kedvezményes adozds szerinti megtartdsa
érdekében. A tiintetés november 6-an volt a Szabadsag téren az MNB-székhaz elétt, s
ennek eredményeként, ha nem is minden, de néhany fontos elem visszakeriilt a
kedvezményes adozasu béren kiviili juttatasok korébe. Tehat a kormanyt a
szakszervezeti, a munkavallaldi Osszefogds, a munkavallaléi er6 meghatralasra
kényszeritette!

Kapcsolatban allunk a munkaltatoi szovetséggel, bar nem azonos oldalon allunk,
vagy a targyaldasztal nem azonos oldalan tliink, mégis vannak kozos érdekeink, mert
mindkét fél az 4gazat fennmaradasaért, eredményességéért, fejlédéséért fejti ki
tevékenységét.

Ne lepédjen meg senki, amikor a munkaltatdi szovetséggel kozos érdeket emlitek.
Mindannyian tapasztaljuk sajat munkahelytinkon, hogy egyre fogyunk, a
létszamhidanybdl ered6 munkaterhelés folyamatosan novekszik. Nemrég olvastam egy
tanulmanyt, amely egy felmérés valaszai alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
magyar munkavallalok nem a munka mennyiségétél félnek leginkabb, hanem a
munkatempd novekedésétél.  Mindannyian  tapasztaljuk a  termékszerkezet
atalakuldsat, a példanyszamok csokkenését. A hatékonysag egyik mérészama pedig az
adott idéegység altal legyartott eladhatdé termék mennyisége. Ha a munkavallald
folyamatosan a gép be- vagy atéllitasaval foglalkozik, kevés eladhaté terméket allit eld,
marpedig a jovedelem az eladott termék araban van benne.

Ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy érdekeink azonosak abban a tekintetben, hogy a
leheté legtobb munkavallalot vonzzuk be a hazai nyomdaiparba. A masik k6zos érdek,



hogy ha mar keritésen beliil vannak, akkor legyenek képzettek. Képzett, a munkajat
ondlléan elvégezni képes munkavallaldé nélkil nem beszélhetiink hatékony
munkavégzésrdl. A harmadik teriilet, ahol k6zos érdekrél beszélhetiink, ez a nyomdai
munkavégzés vonzova tétele. Ha a potencidlis munkavallalé figyelmét nem kelti fel,
nem érdekes szamara a nyomdaszat, a nyomdaszok vildga és élete, nem fog ide jonni, s
nem lesz kit kiképezni. Tehat, ha nem avatkozunk be kiviilr6]l ennek az alrendszernek
a miikodésébe, akkor az negativ spirdl utat jar be, ami azt jelenti, hogy a nagy multa
magyar nyomdaszat megsz{inik.

(Ebben a témakorben a munkaltatéi szovetség elinditott egy projektet, ezt
megismerve és néhdny nyomda képviselGjével errél beszélgetve megdobbentd
valaszokat kaptam. Minden cég maga akarja a sajat munkaer4-problémdjat megoldani.
Nem keresik az 0sszefogasban rejlé lehetéséget. De errdl a fotitkar asszony tobbet tud
mondani.)

Kozosek az érdekeink a munkaltatokkal abban is, hogy a gazdasagi kornyezet, a
cégek miikodését és a kifizetend6 munkabéreket oridsi addk terhelik, amely adok
mértéke jelentésen sziikiti a mozgasi lehet&séget a bérek emelésével kapcsolatban.

Kilfoldi kapcsolataink koziil kiemelkednek a lengyel szakszervezethez, a
szakszervezetek eurdpai és a vilagszovetségéhez f(iz6d6 kapcsolataink.

(Szintén zardjeles érdekesség: a hazai nyomddaszok mar 1889-ben képviseltették
magukat a szakszervezetek Nemzetkozi Tandcsaban.)

A lengyel kollégdkkal hagyomanyosan jo kapcsolatot 4apolunk. Kultarank,
torténelmiink kozos pontjai jé alapot teremtenek a mai kozos gondolkodasra. Szakmai
szempontbdl is azonosak a céljaink, az érdekeink, hiszen kozdsen érezziik, a téke
szandékat a munkavallalo leheté legnagyobb mértékii kizsakmanyolasara. Egyitt,
kozosen, 0sszefogva az eurdpai és nem orszagok nyomdasz szakszervezeteivel érhetjiik
csak el azt a kritikus tomeget, amely meghadtradlasra, érdekeink és érveink
meghallgatdsara,  elfogaddsara, sajat  mutkodésének  feltilvizsgalatara  és
megvaltoztatasara kényszeritheti a globalis tékét. Nekiink, szakszervezeteknek is
globalizalédnunk kell, létre kell hozni azt az informaciés halézatot, amely segit
céljaink elérésében.

Az eddigieket 6sszefoglalva, tekintsiik at milyen célokat tlizhetlink ki magunk elé, s
ezek kozil melyek azok, amelyeket magunknak kell megoldanunk az elérelépés, a
fejlédés érdekében, s miket mas szervezettel egyiitt, 6sszefogva.

Azt, hogy az eddiginél tobb nyomdaban legyiink jelen, bévitve alapszervezeteink
szamat, s tagjaink korét, mindenképpen nekiink magunknak kell megoldanunk. Ez
alapvet6 érdekiink, hiszen pozitiv példakat csak az 6sszefogas eredményeként tudunk
azon kollégaknak mutatni, akik jelen pillanatban nem tartoznak tagjaink koré. A
kiviilallokat kell meggy6zniink arrdl, hogy kozottiik a helylik. Csak egyiittes erével
kiizdhetiink élet- és munkakorilményeink megvaltoztatasdért. A fiatalokat kell
megszolitanunk, azokat, akik ragaszkodnak a 8 o¢rds munkaid6hoz, a nyugodt
munkatempodhoz, s ahhoz, hogy a munka mellett a sajat életiikre is jusson id6.

Ahhoz, hogy a kiviildllékat meggy6zhessiik, hogy a meglévé alapszervezetek
munkdja eredményesebb legyen, s 4j tagokkal is biivolhessen szervezetiink, képzett
vezet6kre van sziikségiink. Ebben az évben 5 szakszervezeti vezet6t jeloltiink
szakszervezeti képzésre, s toreksziink arra, hogy ez a kovetkez6 években is meglegyen,
s6t a lehet6ségekhez képest ez a létszam béviiljon. A képzés tartalmardl a tavaszi
agardi tanacskozasunkon a résztvevok beszamolnak.



Mads agazatokkal, konfoderacidkkal oOsszefogva torekedntiink kell arra, hogy a
jelenleg érvényes, csak negativ jelzékkel illetheté munkajogi szabdlyozas olyanna
valjon, amely visszaadja a korabbi szakszervezeti jogositvanyokat, érdemben
szolhassunk bele munkahelyiink életébe. A munkavallalonak és a munkanak vissza kell
kapnia a becstiletét, értékét. Ahogy a Cicer6 mondta volt néhany ezer évvel ezelétt. ,, A
rabszolga munkdja sziikségképpen trehany, értéktelen”.

A munkaltatoi szovetséggel kdzosen arra kell torekedniink, hogy tobben valasszdk a
nyomdasz szakmat. A jelentkez6ket lehessen képezni, mert csak a képzett, a munkajat
jo kedvvel végz6 szakember hordoz és dllit el értéket. Egyiittesen kell kidolgoznunk
azokat a feltételeket, amelyek kozé szivesen jonnek a fiatalok.

A nemzetkozi szovetségben, mas orszagok szakszervezeteivel kozosen kell azon
dolgoznunk, hogy az eurdpai kultdranak megfeleld, magas szocidlis érzékenységti jogi
és gazdasagi kornyezetet teremtsiink, amelyben ez a szakma Eurdopa barmely
orszagaban biztos és jo szinvonalt megélhetést nydjt a nyomdasznak és csaladjanak.

Ezt a gondolatot megerdsitve, befejezésként dlljon itt egy idézet, amely az 1904-ben
megjelend Szakszervezeti Ertesit6ben olvashatd: ,,Mint az egyediilallé munkds csak
akkor erésodik, ha tarsaival egyesiil, ugy az izoldltan allé egyesiiletek is csak akkor
képesek kittizott céljukhoz kozeledni, ha egymast kolcsonosen tamogatva haladnak.”

Dr. Peller Katalin, az APB munkaaddi tarselnoke diavetitéssel szinesitett
el6adasaban - melybe a résztveviket is bevonta - harom fontos témat jelolt meg,
amelyben a két szervezet kozott kialakult jé kapcsolat lathato, értékelhetd,
fenntarthat6 eredményt hozhat.

Az els6 a képzés. Mint mondotta, a munkaadoi oldal is érdekelt abban, hogy a
nyomdasz szakma vonzd legyen mind a palyakezdé fiatalok, mind a palyamodositok
szamara. A lehet6ségek a szakképzésre megvannak, azonban a rendelkezésre allo
képzési helyeket nem tudjak az intézmények kihaszndlni az alacsony jelentkezé&i
létszam miatt. Mindkét oldal szamara fontos, hogy legyen utanpoétlds, s az utanpoétlas a
kor szinvonaldnak megfelel6 tudassal, képességekkel rendelkezzen. Képzetlen
munkavallalokkal nem lehet a szandékolt miiszaki szinvonalemelést megvaldsitani.

Masik fontos témaként az ipar, ezen belill a nyomdaszat fejlédését vazolta fel. Az
informatika, a robotizdcid robbandsszer(i fejlédése olyan er6ével hat a szakmai
fejlédésre, hogy nem lehet, s nem is tudnanak kitérni el6le. A jov6 nyomddja nem
sotét, 6lom- és festékszagu apro helyiségekbdl all, ahol egészségre artalmas anyagokkal
dolgoznak az emberek. Mdra egyre nagyobb teret hddit a termel6eszkozok kezelésében
is a szamitastechnikai ismeret. Ezek a gépek mar nemcsak a kezel6vel allnak
kapcsolatban, hanem egymassal is. Az elektronikus informdaciéaramlas, annak
iranyitasa, kezelése mas tipusu tudast igényel. Erre a mads tipust tudasra kell
felkésziteni a jov6 szakembereit.

Harmadik fontos elem, melyre felhivta a figyelmet, az adatvédelem. Ezt a témakort
egy jelenleg is hatdlyos torvény szabalyozza. Azonban az adatok, a tartalmak -
legyenek azok tzleti vagy személyes adatok - az elektronikus haldzatok
osszekapcsolddasa okan olyan helyekre is eljuthatnak, amelyek stilyosan karosithatjak
az egyes cégek lizleti érdekeit, de akar a munkavallalok személyes életét is. Ezért is
sziikséges kovetni az uniods elbirast. Ki kell alakitani a megszerezheté és birtokolhato
adatok formajat, mennyiségét, s felhasznaloi szintekhez kapcsolodd hozzaférhetoségét,
illetve védelmét.



Sonta Czeslawa, a lengyel szakszervezeti szovetség, a KRZZP elnoke el6adasaban
kifejtette sajat gyakorlatukat. Ok is kiizdottek a taglétszam csokkenésének és az
egyének elkiiloniilésének problémajaval. Sokaig érlelték azt a programot, melynek célja
az volt, hogy ezt a folyamatot megallitsak, megforditsak. Naluk is problémat jelentett a
kilfoldi t6ke bedramldsat kovet6 Gj helyzetnek megfelel6 munkavallaléi viselkedés és
képviselet kialakitasa. Gondot okozott, de egyben a megoldast is jelentette, hogy a
kilfoldi tulajdonos (pl. Smurfit Kappa) csak mint olcsd, tobblet profitot termeld
munkaerdre, ugy tekintett a lengyel munkavallalékra. A meglévé kapcsolati
rendszeriiket, hdaldzatukat nekik is olyan szintre kellett fejleszteni - keresve,
megtaldlva és megerdsitve hazai és kulfoldi partnereikkel valo kapcsolataikat — melyek
azt az eredményt hoztak, hogy taglétszamukat rovid id6 alatt meg tudtdk duplazni. Ez
eredményezte azt, hogy a tagsdgukat kiilonb6z6, problémds helyeken mozgositani
tudtdk, sulyt adva tdmogatni tudtdk az adott helyen tdrgyald delegacidjukat. A
program végrehajtdsanak folyamatos vizsgdlata azt mutatta, hogy javult a
munkavallalok kozérzete, a szakszervezetek elismertsége és tamogatottsaga. Végsé
soron a munkavallalok targyaldsi pozicidi egyre jobban és folyamatosan erésodnek.

Aczél Janos tarselnok el6addsaban hangsulyozta, hogy a kihivasok ellenére abban
egyetértés van: a tudas fejlesztése alapvet kovetelmény. A globdlis vilagban, ahol a
téke, az aruk. a szolgaltatasok, a munkaeré szabad aramlasa biztositott, s6t az Eurdpai
Unidban kritérium és kohézios er6, ott elkeriilhetetlen, hogy kiillonb6z6 kapcsolati
halézatok alakuljanak ki. Torténhet ez helyi, ha Ggy tetszik vallalkozasok szintjén, de
felépithet6 regiondlis, orszdgos s6t nemzetkozi szintéren is.

Ha kialakulhat, akkor ki is alakul. A mai informatika, robbanasszert fejlédése, az
online forradalom eszkozrendszere szinte talcan kinalja f6l: hogy az elkeriilhetetlen,
megtorténjen. Es meg is tortént. Iszonyatos energidval és sebességgel terjed az egész
globalis vilagban a halézatok kialakitasa.

Ennek a ténynek a tudatdban kézenfekvd, hogy egy nemzetkozi szervezet az UNI EU.
Graphical égisze alatt, az NYDSZ altal koordinalt és szervezett nemzetkozi
tanacskozasnak is témaja legyen.

A hatdlyos torvények, vonatkozo rendelkezések értelmében, az dgazati kozos fejlesztési
projektek, agazati szintli megallapodasok, a munkavallaléi informalas, a tajékoztatas és
konzultdcid, az oktatasi tervek 6sszehangolasara, a kifeszitett problémak agazati szint
kezelésére, az eurdpai szintli 6sszehangolasdhoz, megoldasahoz m(ik6dé halézatokra
van sziikség. Kritériumként pedig rogton a kialakuldasndl megfogalmazodott, a
halézatoknak biztonsagosnak, megbizhatonak, gyorsnak, hatékonynak és széles
korben miikodének kell lenni. Haldzati rendszerekre sziikségiik van a
szakszervezeteknek munkadjukban. Nélkiil6zhetetlen, mondhatnank létkérdés
korunkban a kozérthet6en miikodd szervezddések koordindldsa, haldzati szintt
kiépitett 6sszhangja, mint pl. a ,facebook”. Igy napjainkra a szakszervezetek, sét az
APB-k is belattak, hogy ezek a hatékony rendszerek nélkiil nem lesznek hivatottak
feladatuk ellatasara. Nélkiilikk nagyon zotyog a munka, a lehetdségekhez képest pedig
szinte elhanyagolhato az eredmény. Nem csak a szakszervezetek alul finanszirozasa
miatt, (ami igaz: évrél évre cs6kkennek a forrasok), hanem a silanyan megszervezett,
és rosszul mikodo régi berozsdasodott hdlézataik miatt. Ezzel magyarazhatoé, hogy a
szervezetek kozos tevékenysége az érdekvédelemben veszti el erejét és a kollektiv



targyalasokon takaréklangon kezelt affinitasukkal, vesztes pozicioba keriilnek. Igy a f6
cél az agazati kollektiv szerz6dések megkotése, még a targyalasok elkezdése el6tt egyre
belathatatlanabb tavolsagba keriilnek.

A munkaltaték, a mindenkori kormanyok hallgatélagos félrenézése mellett a végletekig
halogatjak az megoldast. Ugy latszik Europa ezen részén a munkaltaték emiatt
nyugodtan alszanak. A nyomdaipar még mindig rendkiviil nehéz kihivasokkal néz
szembe és a vallalatok kiiszkddnek az 6j kortilményekhez valé alkalmazkodassal. A
versenyképesség egyik f6 eleme az orszagban a munkabéke fonntartdsa. A munkaltatok
energiajukat a fizetések, a munkarendek, a tulérdztatas, a rendkiviili munkavégzés
fenntartasara 6sszpontositjdk. Téliink nyugatra, a demokracia, a munkabéke
fenntartasdhoz nélkiillozhetetlen a parbeszéd, a kolcsonos kompromisszumok keresése,
de nalunk ma ez kevésbé izgatja a t6ketulajdonosokat. A nyomdaiparban féként a
kisebb cégeknél, tavoli célként fogalmazhato meg az dgazati parbeszéd bizottsagokban
megkotheté megallapodasok, kollektiv szerzédések. Ugyanakkor a teljes dgazatra
kiterjeszthet$ dgazati szerz6dések a munkavallalok dacos ellendlldsa miatt és a
szakszervezetek gyengesége okan mar a napirendrél is lekertiltek.

Osszegezve megdllapithatd: Az dgazati parbeszéd eurdpai uniés szinten fontos férum.
A keleti orszagokban a parbeszéd csak a munkavallaldk bizalmaval Gjra szervezett
szakszervezeti halozatok hatékony és erds kapcsolatrendszerek megalakitasaval lesz
életképes. A munkaltatokkal, s6t ndlunk még az allammal is kialakitandoé uj
szakszervezeti ,kanonnal” tud csak attorni a feudalis, rablé-kapitalista magyar
viszonyokon. Ha Eurdpa nyugati felén a t6ke el6segiti az dgazati megallapodasok, a
szocidlis parbeszéd fejl6dését, miért ne tenné ezt nalunk is? Erre a mai hatalmi elit
nem tud, vagy nem akar biztat6 valasz adni. Ezek a forumok, targyalasok hianyoznak
és nem kaphatnak szerepet az dgazati iparpolitikak, a jovéképek kidolgozasaban.

Ezt ugyanis kiirtottdk a jelenlegi gyakorlatbol.

Ez a nemzetkozi rendezvény bebizonyitotta, hogy a jovében is sziikség van az Agazati
Parbeszéd tovabbi egyiittmiikodésére, a feladatok kozos megoldasara, és sziikség van a
nemzetkozi szocidlis dialog fenntartdsara is.

A Kkonzultacio nagyon sikeres volt, amelynek kozos tapasztalatait remélhetileg a
gyakorlatban is kamatoztatjak a nemzetkozi kapcsolatokban a partnerek.

Budapest, 2018. december 3.

Nagy Jozsef elnok
Nyomdaipari Dolgozoék Szakszervezete



